Sessao Dirigida Ill: Modernizagao e Mudangas, Gestao Sustentavel de Recursos
Hidricos

Tema: Sistema de Indicadores de Avaliagdo de Comunicacdo e Educacdo Ambiental de Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos de Bacia Hidrografica"

Palestrante: Dr. Frederico Yuri Hanai, Professor Associado do Programa de Pds-graduacdo de Ciéncias
Ambientais (PPGCam), Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos — SP, Brasil.

Primeiramente, eu agradeco o convite, parabenizo a iniciativa, toda a equipe organizadora pela
realizacdo desse evento, com temas tdo inovadores e importantes, e pelos convites dos varios
profissionais, coletantes, especialistas, que tém trazido temas tdo relevantes e importantes para as
instituicOes, para a equipe, para o funcionario, para a agéncia do direito publico e assim por diante.

Eu fui convidado para abordar um tema que é um dos temas no qual a gente tem trabalhado mais
recentemente, que é o sistema de indicadores para avaliacdo de educa¢do ambiental na UGRI, que é o
Direcionamento Recursos hidricos de bacias hidrograficas, aqui no estado de Sdo Paulo, e ja digo para
vocés que é um grande desafio abordar esse tema em 20 minutos, o tempo que eu consegui.

E também dizer que, dando tempo, eu também falo de alguns outros projetos, que isso aqui é um
projeto que a gente tem extensdo, uma colaboragdo técnica da universidade com a sociedade.

Eu sou professor da Universidade Federal de S3o Carlos, faco parte de um departamento que se chama
de Departamento de Ciéncias Ambientais, no campo de Sdo Carlos, atuo no curso de bacharelado em
gestdo ambiental na gestdo de arvores, nas bacias, na sustentabilidade do turismo, no desenvolvimento
local, e também no mestrado e doutorado no programa de pds-graduagao em ciéncias ambientais, e,
também, em trés disciplinas obrigatdrias.

Desde 2012, estou como lider do grupo de pesquisa sustenta, um grupo de pesquisa credenciado pelo
CNPQ, da UFSCar, de sustentabilidade e gestdo ambiental. Eu, especificamente, trabalho em trés
principais linhas de programas de pesquisa, a primeira delas é a gestdo ambiental integrada em bacias
hidrograficas, a gente estuda varios aspectos, principalmente, instrumentos, ferramentas de
indicadores.

A segunda linha é de percepcdo, sensibilizagdo e comunica¢cdo ambiental para a conservacdo da agua,
A gente estuda instrumentos, diretrizes e procedimentos, até materiais intrutivos e instalages para a
conservacao e sensibilizagdo da ambienta¢cdo ambiental.

E a terceira linha, que é a sustentabilidade e desenvolvimento local, onde a gente estuda algumas
tipologias especificas do turismo, que é o turismo sustentavel, é o turismo rural e o turismo de base
comunitaria, pensando no desenvolvimento socioambiental local.

A Universidade Federal de Sdo Carlos, estd, hoje, em Quatro Campi, aqui no interior de Sdo Paulo, Sdo
Carlos, em Araras, em Sorocaba, em Buri-Lagoa do Sino, recentemente incorporada, a Universidade
Federal de S3o Carlos e nés, na cidade de Sdo Carlos, que fica bem na regido central aqui do estado de
Sdo Paulo, estamos ai envolvidos numa UGRH - unidade de gerenciamento de recursos hidricos, a
divisdo foi feita aqui no nosso estado de S3o Paulo.

Nessa escala estadual do estado de Sao Paulo, a gente integra o sistema integrado de gerenciamento
de recursos hibridos e, através desse sistema, que é o SIG-RH, a gente tem composto varios comités que
vem dessa propria UGRH, dessas unidades de gerenciamento, e uma delas é o comité de Tieté Jacaré,
onde a sede de Sdo Carlos, esta sediada.



A gente tem, conforme a figura, as 22 UGRH, conforme o mapa da direita, e ele congrega 34 municipios
envolvidos em vdrias outras sub-bacias. Eu tenho atuado nesse comité ha 14 anos. Esse tem uma
estrutura organizacional de trabalho que se compde de camaras técnicas, e mais recentemente eu
tenho atuado nessa Camara Técnica de Educagdo Ambiental. Mas existe a Camara Técnica do
Subterraneo, planejamento de gestdo, recursos naturais. A intencdo sempre do comité é fazer uma boa
relacdo de implementacdo das politicas publicas, tanto das questdes relacionadas ao recursos hidricos,
assim como também, mais especificamente, as de educa¢do ambiental. E tentar incorporar isso nas
politicas publicas, nos seus dmbitos, especificamente na escala regional, no qual se enquadra a unidade
de direcionamento de recursos hidricos do Tieté-Jacaré. E, dessa forma, esses instrumentos de gestdo,
ndo estavam mais em politicas publicas, especificamente no ambito da regional, que comps&e-se o plano
de bacia para a realizagdo das agdes relacionadas aos recursos hidricos. E nds, do Comité da Bacia
Hidrografica do Tieté-Jacaré, também, na esfera local, na esfera da Bacia Hidrogréafica, nds
implementamos, temos implementado ja ha algum tempo, o plano diretor de educa¢do ambiental da
Bacia Hidrografica do Tieté-Jacaré. E a ideia é exatamente é que toda essa estratégia que envolve os 4
pesos, da politica, plano, programa e projeto, eles sejam implementados com essa visdo sistémica e um
encadeamento dos varios niveis, visando as intersecGes entre as interagdes entre os setores envolvidos
e proporcionando certa interdisciplinaridade. E sempre focando especificamente no nosso comité a
relacdo entre educacdo ambiental e recursos hidricos. E, especificamente, nos projetos que estdo sendo
financiados e subsidiados pelos recursos que o comité tem alocado para esses projetos que anualmente,
sdo propostos com a solicitagao de recursos financeiros.

Toda essa dinamica acontece através da elaborag¢do e submissdo de propostas de projetos de educagao
ambiental. Ela tem que seguir o plano diretor de educagdo ambiental, que ja foi aprovado ha alguns
anos. E esse plano foi idealizado em forma participativa, envolvendo algumas parcerias e também a
sociedade. O plano foi idealizado através de prioridades pelas varias sub-bacias. Entdo, a gente tem um
plano que é, ao mesmo tempo, tematico e, ao mesmo tempo, locacional. Ou seja, por meio das sub-
bacias, em fun¢do, obviamente, dos temas, existem prioridades de direcionamento de a¢des especificas
para a elaboracdo de projetos de educagdo ambiental, consequentemente, os seus resultados, para
melhorar algumas condi¢Oes criticas que existem na bacia relacionadas entre recursos hidricos e
educa¢do ambiental.

Estou citando aqui um exemplo, do lado direito, nesta figura, que é a prioridade da questdo da formacao
cidad3, que é um dos temas que estdo constantes |a nesse plano diretor de educa¢do ambiental do
Tieté-Jacaré. E na outraimagem, a sub-bacia especifica, com prioridade 1. E, isso acontece também, ndo
sé nesse tema, mas em outros temas que, inclusive, podem consultar esse plano diretor através desse
proprio site que esta disponibilizado na imagem.

E ndo bastasse isso, a gente tem um plano de agao também dentro desse plano diretor que contempla
ndo sé os projetos de demanda aberta, mas também alguns projetos de demanda induzidas para a
definicdo de recursos especificos, que um deles, desrespeito a elaboracdo e acompanhamento de
indicadores de educacdao ambiental para a nossa UGRH do Tieté Jacaré. E dbvio que, para isso, esta
sendo necessario alguns recursos para poder fazer realmente essa implementacdo desse sistema de
indicadores de educa¢do ambiental.

O FEHIDRO é a entidade, a instituicdo na qual ela provém os recursos financeiros para subsidiar esses
projetos e essas acbes das demandas induzidas. E ai, no caso, o FEIHDRO, nds temos aqui,
especificamente no Comité da Bacia Hidrografica do Tieté Jacaré, a aplicacdo do instrumento de
cobranca, além, obviamente, dos provenientes da compensacdo financeira que o Estado controla.



O que acontece? A gente tem recebido, anualmente, proposta de projetos e existem, entdo, agora,
sempre editais com as deliberaces dos seus critérios de avaliacdo e também para viabilizacao, através
de termos de referéncia, e viabilizagdo dos recursos necessdrios para a implementacdo dos projetos de
educacdo ambiental, especificamente. E, nessa situacao, a gente acha importante que a gente sempre
verifique, também, como estdo sendo executados os nossos projetos especificos de educacdo ambiental
na nossa Bacia Hidrografica.

Entdo, a importancia dessa avaliacdo de bons projetos levou, primeiramente, a fazer um
acompanhamento desses projetos que sdao elaborados. Inclusive, existe um roteiro para a elaboragao
dos projetos de educacdao ambiental aqui no Estado de S3ao Paulo, pela Secretaria de Ambiente, na
Coordenadoria de Educagdo Ambiental do Estado. E, também, a gente, no ambito da nossa Camara
Técnica, a gente usa um instrumento, que é essa ficha de pontuag¢do da educagao ambiental especifica
para analisar as propostas que submetidas a esses editais, em qual vai ser disponibilizado recursos para,
a viabilizacdo e execugdo desses projetos. E, obviamente, essa ficha de pontuacdo, ela tem varios
aspectos, varias categorias com varios critérios que sdo avaliados e, assim, pontuados nesse projeto,
gue, obviamente, é um ranqueamento. dos projetos que podem ser subsidiados com os recursos do
FEHIDRO. A importancia de todo esse processo é que a gente realmente quer viabilizar uma boa
realizacdo de acOes e atividades no ambito da bacia, inclusive pelo préprio municipio, que tem quatro
municipios existentes na bacia, que viabilizem a¢des que melhorem tanto as questdes da qualidade da
agua e a qualidade ambiental que a gente sempre deseja na bacia hidrografica, visando, obviamente, a
qualidade dos recursos hidricos que podem ser utilizados, e assim como também os aspectos de
saneamento relacionados ndo sé a abastecimento de dgua, mas também ao esgotamento sanitdrio, a
drenagem sustentdvel, a drenagem urbana seja sustentavel, e assim como também a gerenciamento de
residuos sélidos.

Entdo, pelo fato de existir essa demanda induzida, nés comegamos a trabalhar no sistema de
indicadores para avaliacdo e monitoramento das acGes de educacdo ambiental na UGRH 13, que é do
Tieté-Jacaré.

E o objetivo é realmente desenvolver, elaborar e criar um sistema de indicadores para avaliar esses
projetos de educa¢do ambiental que estdo sendo executados na UGRH 13. A partir do momento que
houve uma possibilidade da nossa instituicdo, da UFSCar, contribuir, como responsavel técnico desse
projeto, uma contribuicdo espontanea e voluntaria, digo que sdo dois grandes desafios. Primeiro, pelos
poucos temas desse projeto, porque elaborar, definir, estabelecer um sistema de indicadores ja é um
enorme desafio, e ainda mais para avaliar e monitorar acdes de educacao ambiental, Entdo, o nosso
intuito, esse desafio ao quadrado, levou a gente a olhar um pouco mais, ndo a avalia¢cdo da educagdo
ambiental em si, porque isso é um processo muito dificil, mas sim avaliar as prdprias a¢des que os
projetos de educacao ambiental que estdo sendo financiados pelo curso do FEHIDRO, possam ser
melhores avaliados, e, assim, fazer melhores tomadas de decisGes futuras na designagdo dos recursos
gue sdo publicos no FEHIDRO, em projetos que realmente tém suas efetividades em ac6es de educagao
ambiental na UGRH.

Entdo, por esse motivo, a gente trabalhou nesse sentido. Na figura, o fluxo-programa geral do projeto,
envolvendo ai varias atividades que foram conseguidas para haver uma maior participacdo, adesdo, e,
inclusive, mobilizagao, para pensar melhor nesses indicadores. Entdo, na primeira, no momento, houve
uma atividade de uma pesquisa exploratdria e também de uma revisdo bibliografica sistematica para ja
identificar possiveis indicadores e também os possiveis planejamentos e acdes de educagdo ambiental



que estdo sendo executadas no projeto, para, a partir disso, elaborar alguns principios, sejam eles da
educac¢do ambiental ou mesmo dos indicadores, que levou a atividade 3 (na imagem), para realmente
fazer essa elaboracdo e identificacdo de indicadores. Mas, ao mesmo tempo, nés achamos primordial
desenvolver uma atividade 2, que é envolver, por meio de participacdao, especialistas, tomadores de
decisdo, gestores, executores de projetos de educacdo ambiental, para, inclusive, avaliar a importancia
das técnicas de avaliacdo de projetos de educagdo ambiental, pelo qual a gente fez uma formulagado
participativa, onde eu vou apresentar o método que a gente adotou.

E, finalmente numa atividade 4, a gente adotou essa metodologia dos 3S de valida¢do, que é uma
metodologia adotada para a validacdo, inclusive, de indicadores gerais que é a SELF, autoavaliacdo
cientifica, e S, de social, validagao social, em que a gente passa o sistema de indicadores para uma
andlise em varios ambitos e vdrios participantes para poder fazer, realmente, a validagdo dos
indicadores. E a gente adotou as oficinas participativa, permitindo que, inclusive, nos roteiros da
entrevista que estdo vendo do lado direito da imagem, a gente pudesse trabalhar com varias outras
tematicas importantes para compor esse sistema, que ndo seja sé a avaliacdo de projetos, mas também
a importancia, os métodos de avaliacdo utilizados e conhecidos, os aspectos que serdo avaliados da
educacdo ambiental, os indicadores que ja vém sendo utilizados para, realmente, a gente compor esse
sistema de indicadores.

Entdo, nesse sistema de indicadores, a gente fez muitas entrevistas com coordenadores e pessoas
envolvidas em projetos e a¢bes de educagdo ambiental, e, também, a gente pensou sempre fazer essa
avaliacdo de forma cientifica participativa, baseadas nos principios da educacdo ambiental
transformadora e critica, e também pensamos nos periodos fases de um projeto, ao ser executado na
educacao ambiental, as distintas fases que o projeto vem sendo implementado, ou seja, indicadores
que, do ponto de vista temporal, sdo distintos, e, também, avaliar as metodologias, assim como os
materiais utilizados e a prépria participacdo da sociedade durante a execuc¢do dos projetos que sao
sendo implementados.

Aqui, vocés estdao vendo algumas imagens do processo de validagdo, em que a gente reuniu em oficinas,
em varios momentos, de participacdo e envolvimento social e de especialistas em educacdo ambiental,
como, também, tomadores de decisdo para viabilizar essa utilizacdo, a usabilidade dos indicadores que,
também, foram utilizados varios critérios que foram pré-estabelecidos para essas atividades.

Vocés vao comegar a ver aqui uma lista, obviamente, ndo vou passar por todos eles, mas é sé para vocés
terem uma ideia que esse sistema foi, entdo, estabelecido em trés niveis, em fun¢do, obviamente, da
temporalidade da implementacdo de um projeto. Entdo, tem indicadores no nivel estratégico e, nesse
nivel estratégico, existem varios campos, componentes especificos, que envolvem questdes de
participacdo e envolvimento, questdes relacionadas a comunicagdo, as instituicdes, as parcerias de
articulagdo, as abordagens, aos procedimentos, assim como as acGes e as atividades. E esses
componentes tém, cada um desses componentes, existem um ou mais indicadores especificos. E, claro,
que esses indicadores especificos, também tém critérios para serem indicadores, que foram também
incorporados e, varias vezes, foram adaptados, incorporados para algumas realidades que de certa
forma pode ser util, também, para vdrias situa¢des. E, cada um desses indicadores, obviamente, eles
trabalham com um resultado final, e, desse resultado final leva a um resultado de toda a andlise das
acles do projeto que estd sendo avaliado. Entdo, temos indicadores no nivel estratégico, temos
indicadores no nivel metodoldgico, também com varios componentes, e também temos indicadores no
nivel de verificagdo, ou seja, apds a conclusdo das a¢des do projeto, no qual o projeto foi financiado. E,



com isso, a gente consegue, de certa forma, identificar quais foram os componentes, ou seja, quais sdo
os componentes que ainda estdo, futuramente a gente vai conseguir identificar quais sdo os
componentes que estdo sendo necessarios, sendo melhor trabalhados no projeto, inclusive para melhor
tomar decisao e destina¢do dos recursos FEHIDRO, que, de certa forma contemplem as a¢des também
estabelecidas no préprio plano diretor de educacdo ambiental que existe ja no nosso UGRH.

Bom, eu vou também colocar que nds trabalhamos em um equipe. Entdo, sdo varias pessoas de diversas
instituicOes, diversas parcerias e pessoas especificas, especializadas também na educacdo ambiental e
na comunicagao.

E ndo so a equipe da executora do projeto, também colaborou, mas também nds temos varias pessoas
nas varias atividades que a gente desenvolveu para desenvolver esses indicadores, no qual a gente
agradece muito o empenho e o interesse deles em se envolverem nessas acdes desse projeto.

Eu também gostaria de registrar aqui um outro projeto que nés estamos em andamento, ja estamos
indo para o segundo ano, e pelo fato de existirem algumas colocacdes feitas nas sessdes anteriores do
IIGSEA / | SGSEA, acho interessante colocar também mais esse outro projeto que eu também estou
coordenando, uma iniciativa da Amaz6nia+10, a gente adotou, acabou o estudo da contextualizagdo, a
gente acabou realmente achando importante encaminhar uma proposta, olhando essa chamada da
iniciativa Amazo6nia+10, e muito focado nessas questdes das mudancas climaticas, turismo na Amazénia,
e por esse motivo, a gente fez essa proposta que estd em andamento, é a sustentabilidade no Vale do
Baporé, no Vale do Jari, que fica em Rond6nia, no Amap3, e desafios para o desenvolvimento do
turismo, da gestdo da agua e também da educacdo ambiental. Vocés estdo vendo na imagem varias
instituicOes das fundacdes de amparos a pesquisas especificas de cada estado que estdo envolvidas, e
varias instituicdes de ensino, pesquisa e extensao, e o objetivo desse projeto estd sendo compreender
como que as comunidades tradicionais compostas quilombolas e agro extrativistas, tanto do Vale do
Baporé, em Rondo6nia, como o Vale do Jari, no Amapa, gerem seus territérios, principalmente
relacionados a relagdo do turismo e gestdo da agua, e também do turismo sustentavel e educacao
ambiental, pensando sempre no desenvolvimento local.

A gente tem nesses varios envolvidos, varias instituicdes, tentando fazer uma cooperagao bastante
genuina, olhando varios aspectos da questdo das climaticas, do turismo e da educacdo ambiental na
Amazonia, e ndo s6 do ponto de vista, do aspecto ambiental, mas principalmente também do aspecto
social, incorporando conceitos novos, como o bem viver, por causa dessa necessidade de estudos que
integrem o clima, o turismo e o territério amazoénico, pensando principalmente na resiliéncia climatica
das comunidades amazonicas.

Por isso, a gente acha importante o protagonismo comunitario na Amazo6nia, comegando uma visao
local, a gente coloca, principalmente, o conceito do desenvolvimento enddégeno para o turismo, e
propiciando essas arenas de conhecimento com vozes locais, pensando na abrangéncia bem na escala
local, e contribuicdes também para essas transi¢cdes tanto ecolégicas como educadoras, visando, quem
sabe, almejando os lugares conservados, culturas respeitadas, pelo turismo e pelos arranjos de
desenvolvimento local especifico. Esses métodos que a gente tem adotado sdo inclusivos e
procedimentos de envolvimento imersivo, e ressaltando a importancia mesmo da educa¢dao ambiental.

E desenvolvimento enddgeno, é o que a gente acredita, é uma citacdo de uma pesquisadora espanhola
(PADIN FABEIRO, 2004) que é um processo de crescimento econdmico, mudanga estrutural, liderado
pela comunidade local, que busca satisfazer as necessidades e as demandas, por meio de sua
participacao ativa nos processos de desenvolvimento, e que tem muito a ver, inclusive, com a nossa
politica nacional de recursos hidricos, e na estrutura que a gente tem para fazer a gestdo dos recursos
hidricos aqui no Brasil.



MODERADOR DA PALESTRA - PROFESSOR PAULO CESAR ROSMAM

Agradeco aqui o professor Fredrico Hanai, a respeito desse tema de educacdao ambiental que é sempre
muito relevante para todos, eu me lembro de participar de um trabalho ha uns anos 20, 30 anos atras,
onde esses aspectos da educacdo ambiental era tratado no contexto da caréncia hidrica da cidade do
México e me lembro bem da colocacéo feita pelos colegas 1a do México a respeito das muitas tentativas
que fizeram para passar o conceito de uso adequado da dgua especialmente numa situacdo de caréncia
como é na cidade do México e achei muito curioso que o grande sucesso que eles relataram foi quando
levaram a educag¢do ambiental para criangca mais nova e no fim das contas ld no México pelo menos
eram as criancinhas que ensinavam a familia que acabou dando mais resultado eu achei muito
interessante essa tematica toda acho que ela é de uma importancia extraordindria e essa histdria do
México sempre ficou na minha cabeca.

PERGUNTA - PROFESSOR PAULO CESAR ROSMAM

Queria perguntar ao professor Frederico se tem experiéncia em fazer, digamos, mensura¢do da
educacdo ambiental feita na escola bem antes da primeira série. Ou se a atuacdo que vocés tém é mais
de um pessoal ja mais experiente na vida?

Resposta: Na verdade, a nossa experiéncia tem sido em analisar as agdes dos projetos de educacio
ambiental, e ndo a educacdao ambiental em si, por si.

PERGUNTA - PAULO CESAR ROSMAM
Mas tem que envolver projetos também com criangas?
RESPOSTA

Ah, sim. Dentre alguns indicadores, eles vao realmente relacionar com a¢des especificas em escolas, e
isso também obviamente depende de cada projeto. Mas a gente analisa um pouco mais o ambito dos
projetos de educagao ambiental por causa dos financiamentos de recursos que a gente tem necessidade
de futuramente, a partir desse monitoramento com esse sistema, propiciar uma melhor tomada de
decisdo e gestdo estratégica das acdes, porque chegam muitos projetos de educacdo ambiental e que a
gente tem que realmente dar um direcionamento mais efetivo.

Muito obrigado.



